Nachhaltigkeitstransformation
LPC se Cases

Die Nachhaltigkeitsverantwortlichen kimpfen
mit Widerstanden aus den Fachbereichen

In einem der grofsten deutschen mittelstandischen Unternehmen finden gefihlt taglich Meetings
zum Thema Nachhaltigkeit statt. Die meisten Mitarbeitenden der Fachbereiche begegnen dem
Thema aber immer noch mit Abstand. Umgekehrt haben viele Mitarbeitende gute Ideen, es
fehlen aber geeignete Mechanismen, um die Zusammenarbeit mit den Nachhaltigkeitsverant-
wortlichen effektiv zu gestalten. Folglich tritt das Unternehmen bei der eigenen Nachhaltigkeits-
transformation auf der Stelle.

Mit unserem SustainABLE- Ansatz unterstitzen wir genau diese Art von Challenges:

Anchor: Gemeinsam mit den Verantwortlichen flr Nachhaltigkeit evaluieren wir geeignete
Change Management Werkzeuge fiir die tagliche Arbeit und wie Nachhaltigkeit in der Organi-
sation verankert werden kann. Dazu gehdrt die Wissensvermittlung Gber das menschliche Verhal-
ten bei Verdnderungen. AuRerdem zeigen wir bewdhrte Managementmethoden, die den Nach-
haltigkeitsverantwortlichen helfen, mit auftretenden Widerstanden professionell umzugehen.

Mit diesem neuen Wissen kann das Thema Nachhaltigkeit besser in Organisationen verankert
werden.

Building Blocks: Ein regelmagiger und frithzeitiger Austausch der Nachhaltigkeitsverantwort-
lichen mit den Fachbereichen ist wichtig, um Gerlchte und mogliche Ohnmachtsgefiihle der Be-
troffenen zu verhindern. Dazu analysieren wir die Prozesse zwischen dem Nachhaltigkeitsbereich
und den Fachabteilungen und identifizieren Potenziale zur rechtzeitigen Einbindung der Fachbe-
reichs-Mitarbeitenden. Wir etablieren effektive Arbeits- und Austauschformate zwischen den
Abteilungen, wodurch beste Voraussetzungen fur die Nachhaltigkeitstransformation geschaffen
sind.

Leadership: Die Nachhaltigkeitsverantwortlichen und Fachbereiche werden auch zukiinftig
Erfolge und Ruckschlage in der Zusammenarbeit verzeichnen. Mit diesen Ups and Downs gilt es
professionell umzugehen. Eine reflektierte Haltung zu der eigenen Rolle in diesem Prozess ist
fur alle beteiligten FUhrungskrafte deshalb wichtig. Unser Leadership Training gibt den Verant-
wortlichen fUr genau diese Situationen konkrete Flhrungs- und Verhaltensleitlinien an die Hand.
So kénnen die Fuhrungskrafte die Arbeit ihrer Mitarbeitenden effektiv unterstiitzen und sich ver-
starkt auf Managementaufgaben konzentrieren

Employees: Die bisherige Zusammenarbeit von Nachhaltigkeitsbereichen und Mitarbeitenden der
Fachabteilungen ist in vielen Unternehmen negativ vorbelastet. Deshalb gilt es nun, die Beteilig-
ten zu motivieren, neue Ansatze auszuprobieren. Gemeinsam mit den Mitarbeitenden bauen wir
ein Netzwerk auf, dass potenzielle Treiber:innen und Unterstitzer:innen der Nachhaltigkeitstrans-
formation frihzeitig identifiziert und unterstttzt. Zusammen mit den Nachhaltigkeitsverantwort-
lichen sorgen wir daflir, einen dauerhaften Draht in die Organisation aufzubauen und aufrecht
zu erhalten.
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